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Az alapfoku miivészetoktatasi intézmények miikodését és a vezetbi
palyazatot meghatarozo fontosabb jogszabalyok, dokumentumok

. 1993. évi LXXIX. torvény a Kozoktatasrol

. 11/ 1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési oktatasi intézmények mikodésérol
. 20/1997. (VI. 8.) kormanyrendelet a kozoktatasi torvény végrehajtasarol

. 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol

. 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet az alapfoku mivészetoktatas kovetelményei és
tantervi programjainak bevezetésérél

A vezetbi programban még kételezéen figyelembe vett dokumentumok:

. a Toth Aladar Zeneiskola Pedagdgiai Programja
. a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata

. az Intézményi Mindségiranyitasi Program

. a Hazirend

. a fenntartdi elvarasok a minéségulgyi rendszerben
. a fenntarto hatarozatai

. Terézvaros Oktatas Fejlesztési Koncepcidja
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A Toth Aladar Zeneiskola 101 éve.....

1. Rovid visszatekintés a zeneoktatas kialakulasara

A zeneiskolai oktatas Eurépaban - igy hazankban is — a mult szazad utolsé
évtizedeiben kezdett erételjesen kibontakozni. Erdekessége a hazai intézményi struktura
kialakulasanak, hogy Liszt Ferenc szinte els6 intézményként a zeneoktatas legfelsdbb
szintjét hozta létre 1875-ben, mely a mai napig 6rzi Eurépaban helyét az els6k kozott.
Ekkor még az alapozd intézmények hianyoztak az orszagban. Els6sorban a polgarosodo,
egyhazzenei hagyomanyokkal rendelkez6 varosok alapitottak zeneiskolakat, (Debrecen,
Gyér, Kecskemét, Miskolc, Sopron,) vagy olyan pedagdgus személyiségek nevéhez flizhet6
egy-egy iskola alapitasa, mint Fodor Erndé, aki 1903-04-ben alapitotta iskolajat, s az
Akadémia el6készité tagozataként is mikodott az Andrassy uton. Fodor Erné uttéréként
ismerte fel az alapfoku zeneoktatas fontossagat. Az altala vezetett iskola els6ként dolgozott
egységes tantervi kbvetelmények alapjan, s egyszerre helyezett hangsulyt a professzionalis
képzésre, valamint az amatér oktatasra. 1910-ig Budapesten és az orszagban mar tébb
nagyobb varosban mikodott zeneiskola, de csak magan iskolaként. Ebben az évben a
Székesfévarosi Tanacs dontésének értelmében 25 polgari fitiskolaban kezd6édott meg
alsofoku zenetanfolyamon az oktatas. Ez mar jogel6dje volt a Févarosi Zeneiskolai
Szervezetnek, mely 1952-t61 mikodott a févaros iranyitasaval, tamogatasaval. Ennek a
szervezetnek lett 1. szamu iskolaja az allamositott Fodor Erné iskola, majd a decentralizalas
utan (1968) a VI. kertleti zeneiskola, s végul 1986-t6l a Téth Aladar Zeneiskola. Ennek az
iskolanak szakmai munkaja a zeneoktatas torténetének egyik legfontosabb mihelye a
kezdetektél napjainkig.

2. Rovid iskolatorténet

A Toth Aladar Zeneiskola a févaros legrégebbi iskolajaként mikodik. Fodor Erné
1903-ban alapitotta magan zeneiskoldjat, az Andrassy ut 40. sz. alatt, mely a haboru utan -
1952-t6l, az iskolak allamositasatol - 1.sz. Korzeti Zeneiskola néven folytatta munkajat. 1968
— t6l, mint Févarosi VI. ker. Allami Zeneiskola m{ikodott. 1986. oktdber 25-én vette fel Téth
Aladar nevét, aki munkassagaval, emberségeével, eredményeivel méltan vivott ki elismerést
a magyar zenei tarsadalomban.

Néhany olyan feladat, mely kiemelendé a kezdeti évektél:
- kimagaslo szinvonalu egyéni hangszeres képzés
- kiemelt feladatként a k6z6sségi zenélési formak (kamarazene, zenekar, énekkar))

Az iskola Magyarorszagon el6szér tanit allamilag engedélyezett tantervi program alapjan, mely késébb az
orszag toébbi iskolajaban is bevezetésre keriil. Tanarai kéziil tdbben pedagdgiai kottasorozatok, hangszeres
iskolak szerz6i. Ebben az iskolaban valésul meg el6szér teljeskériien a fa — és rézfuvés hangszerek oktatasa.

- kapcsolattartas a képzés hatéekonysaganak, eredményességének érdekében a
Zeneakadémiaval, vizsgarendszer kialakitasa

3. Adatok roviden

Az iskolaban, a 2004 - 2005 tanévben 54 allashelyen 68 pedagogus tanit - 21 tanszakon -
780 novendéket: fuvola, oboa, klarinét, fagott, kurt, trombita, furulya, heged(, bracsa,
gordonka, nagyb8g6, zongora, cimbalom, gitar, ének, népi ének Ut6, el6képzd, szolfézs,
zeneelmélet, zeneirodalom. A kdzponti épuletben (VI. ker. Varosligeti fasor 6.) és 7 keruleti
altalanos iskolaban folyik az oktatd-neveld munka.




PALYAZAT
Toth Aladar Zeneiskola, Budapest - Terézvaros, 2005
Magyar Margit

4. Zenével a kozosségért

Az iskola vezet6sége és tantestllete jol tudja, hogy a magas szinvonallu hangszeres
oktatas mellett szikséges a koézmivelbdési tevékenységhez is kapcsolhatd, a kdzos
zenélést megszeretteté csoportos zenei oktatas is. A kérus, a tiicsbkzenekar, az ifjusagi
zenekar, a gitaregyiittes, a fuvolaegylittes - hozzajuk gyakran csatlakozik a cimbalom
tanszak - és az operastudié mikoédése mind ezt a célt szolgalja. Eredményeik alapjan
elmondhatd, hogy nemcsak a hazai versenyeken, de nemzetk6zi megmérettetéseikben is
kiemelked6 sikereket érnek el.

A teljesség igénye nélkil, néhany fontosabb esemény:
kérus: Britten: A kis kéménysepré 1995, 1997 - Arizona, 1999 - Kina,
2001 Hamburg — Budapest, 2005 - Sumperske
fuvolazenekar: Budapesti Zenekari fesztival — nivodij 2004, pozsonyi Radio felvétel - 2004
gitarzenekar: Orszagos Gitar Fesztival — kiemelt nivodij 2004, Godollé
Budapesti Zenekari Fesztival — kiemelt nivodij2004.
tiicsokzenekar: Pro Archi 1999, Abony 1997 Jesenik 2000. — | — dij, kiemelt nivédij
ifjasagi zenekar: 1995 - Budapest, 1997 - Belgium, 1998. - Barcelona, 2000. - Norvégia,
2000. - Magyar Mivészetoktatas, 2001. - Kulturaval a Nyugat kapujaban
2002. - Belgium
operastudio: Mozart: Figard hazassaga, Cimarosa: Titkos hazassag, Britten: Albert Herring,
A kis kéményseprd, Mozart: A varazsfuvola - 2004

Rendszeresen szervez az iskola zenei taborokat (els6sorban tanév végén), ahol a
novendékek felkészilnek a kovetkez6 év feladataira, és 6rommel alkalmazzak addig
megszerzett hangszertudasukat. Evente tartanak alapitvanyi hangversenyt a
Zeneakadémian, melyen az iskola legkivalébb névendékei és egyittesei szerepelnek. Az
Onkormanyzat mellett mikodd Terézvaros kdzmivel6dését segité kozalapitvany
rendszeresen talalkozik olyan mivészekkel, akik Alma Matertiknek tekintik a Téth Aladar
Zeneiskolat. Hangszeres tanuldik, elmélet szakos noévendékeik, egyltteseik sikeresen
vesznek részt budapesti, orszagos, nemzetkdzi versenyeken, fesztivalokon, talalkozékon,
nyernek felvételt zenemilvészeti szakkdzépiskolaba, féiskolara, egyetemre.

1995 - 2005 az iskola névendékeinek eredményességi mutatoi

B orszagos verseny - dijazott
150

9 O zeneakadémia el6készitd

1 1119 O féiskolai felvétel

-

780 B zenemiivészeti
szakkdzépiskolai felvétel
O névendéklétszam - atlag
0 200 400 600 800 1000
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A Toth Aladar Zeneiskola tobb kulféldi iskolaval - Ausztria, Németorszag, Finnorszag,
Szlovénia - tart cserekapcsolatot. Az egyuttléteknek nemcsak pedagdgiai haszna van. Olyan
mivészi és emberi kapcsolatok jonnek létre, melyek egy életre meghatarozoak lesznek
novendékeik szamara.

5. A tantestiletr6l masképpen

Az iskola tantestlletének 16 tagja részesult allami kituntetésben 3 tagja a
Terézvarosi Onkormanyzat altal alapitott dijakban az elmult 10 évben:

Arany Katedra emlékplakett 316
Apéaczai Csere Janos - dij 516
Kiss Arpad - dij 116
Liszt Ferenc - dij 116
Magyar Kéztarsasagi Arany Erdemkereszt 116
Németh LaszIo - dij 5f6
Terézvarosert 2 f6
Terézvaros oktatasaert 116

A testiletben tébb olyan vezet6étanar is tanit, akik munkajukkal, példaval jarnak el6

fGiskolai vagy egyetemi gyakorlatvezet6ként a jov6 tanarnemzedekének oktatasaban is.
(Acsné Szily Eva, Jeszenszkyné Dunavolgyi Maria, Kertészné Véghelyi Krisztina, Magyar Margit, Vass Valéria)

A tanari munka mellett tobb kolléga a professzionalis zenei élet képviseldje is. (Araté
Agnes zongora, Acsné Szily Eva hegedii, Bénfi Balazs blockfiste, Czéh Agnes gordonka, Dominké Csilla
gordonka, Faragé Laura ének, Kertész Judit zongora, Kohan Istvan klarinét, Radnai Roébert bracsa, Rixer
Krisztian iit6, Scholz Melinda fuvola, Szakaly Agnes cimbalom, Szaucsek Szlveszter klarinét, Valus Gébor b6gé)

Tobben pedagogiai mivek, tantervi programok, zenei kiadvanyok alkotasaval
jarulnak hozza a magyar zenepedagdgia sikeréhez. (Aszalés Tiinde, Dénes LaszI6, Faragé Laura, |.
Gede Eva, Kovéacs Kalmanné, Magyar Margit, Szakaly Agnes, Szilagyi Pélma, Vass Valéria)

Az iskola testlletében tobb szaktanacsado, vezetd tanacsado, orszagos kozoktatasi
szakértd (Aszalés Tinde, Acsné Szily Eva, Barth Marta, Kertészné Véghelyi Krisztina, Kovécsikné Falvay Edit,
Jeszenszkyné Dunavélgyi Maria, Kovacs Kalmanné, Magyar Margit, Szakaly Agnes, Szilagyi Palma, Pallagi
Judit,) is dolgozik, akik nemcsak a Té6th Aladar Zeneiskola kivalé szakmai munkajaért tesznek
meg mindent, hanem erejukh6z mérten az orszdg zeneoktatasanak szinvonalat,
eredmeényeit is 6rzik munkajukkal.

Az iskola kiemelkedd, tobb évtizedes pedagégiai munkaja elismeréseként 2002-ben -
elsdként az orszagban - kapta meg a ,,Magyar Miivészetoktatasért” kitlintetd cimet.
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A Toth Aladar Zeneiskola miikodése napjainkban

1. az iskola személyi és tarqgyi feltételei

a tantestiiletrol

A Téth Aladar Zeneiskola tantestilete kiemelten magas kvalifikaltsagu. Tanarai az 1993. évi
LXXIX. trv. a Kézoktatasrol 16.§-ban elbirt szabalyoknak messzemenden megfelelnek.

a tantestiilet szakképzettsége

O egyetemi
B foiskolai

Egy tantestiilet pedagoégiai munkdjanak minéségét azonban nemcsak
szakképzettségének fokozata mutatja. Humanuma, elhivatottsaga a vallalt feladatok
irant, innovacidja a pedagédgiai folyamatok sikeres alkalmazasdhoz messze
tulmutatnak a térvény altal el6irt szakképzettségen. A Téth Aladar Zeneiskola jelenlegi
tantestiiletében olyan pedagégusok nevelik, oktatjak tanitvanyaikat, akiknek
munkajaban - elért eredményeikben - latszanak ezek az értékek.

A tanari kozb6sség munkajanak szinvonalat nemcsak a végzettség, de az életkori
tapasztalat is befolyasolja, pedagogiai eredményességét a didaktikai, metodikai
tapasztalatok déntéen meghatarozzak. Az iskola tantestliletébe - az elmult 6t évben -
folyamatosan kerulnek be frissen diplomazott kollégak. Szerencsésnek tekinthet, hogy
modjukban all a tantestlletben mar tébb évtizede oktatd kollégaktdl gyakorlati pedagdgiai
tapasztalataikat atvenni. Tovabb er6siti az iskola ,pedagdgiai muhely” jellegét, hogy
tanarainak 18%-a az iskola volt ndvendékeibdl kerult a tanari karba.

tantestilet - életkori osszetétele - 2004

O palyakezdd

J @ 20 évnél

régebben tanar
O volt névendék

05-20 év kozott

tanar
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a pedagogiai munkat segitokrél

A jo pedagégiai munka hatterét biztosité kollégak, kik az iskola szervezetében
nélkiil6zhetetlen feladatokat latnak el. Munkajuk ,észrevétlenul” segit, de a
pedagogus eredményes miikodésében latszik.

kdényvtar
A Téth Aladar Zeneiskolaban mikoédé kdnyvtar kiemelkedéen magas szinvonalon biztositja

az oktaté-neveld munkahoz sziikséges szakmai anyagokat, segiti a tanari munkat. A
konyvtar allomanya és szervezettsége a fovarosi iskolak kozott elsének tekinthetd,
példaértékii. Az 1993. évi LXXIX. trv. 17. és 127./7 §. szerint el6irtak szerint jelenleg 2
kolléga latja el a feladatot.

gazdasagi, ugyviteli, technikai feladatok

Iskolatitkar 116
Gazdasagi vezetd 116
Fb&kdnyvi és analitikus kényveld, pénzigyi int. | 3 f6
Pénztaros 116
Kézbesitd, fiit6, anyagbeszerzd, udvaros 1176
Portas 216

Az alkalmazottak végzettsége megfeleld a munkakorbetoltéséhez. ElSirt — munkakori
leirdsok — munkajukat gyakran egészitik ki olyan feladatok vallalasaval, mely az
oktaté-nevelémunka eredményességét segitik. (pl. palyazatok adminisztraciéja, nyert
pénzeszk6zok elszamolasa, hangversenyek szervezése, meghivok, szakmai anyagok
sokszorositasa, stb.)

alkalmazottak
a Toth Aladar Zeneiskolaban 2004

D

O ugyvitel, gazdasagi
munka
8 pedagogus

O iskolatitkar

O konyvtaros
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a targyi feltételekroél

A Toéth Aladar Zeneiskola — alapfoku miivészetoktatasi intézmény - rendelkezik a
11/1994. MKM rendelet 7. sz. mellékletében meghatarozott minimalis eszkodzjegyzék
szerinti targyi feltételekkel, melyek az oktaté — nevelémunka tanoérai folyamatanak
biztositasahoz sziikségesek.

Az iskola székhelyén - Budapest, Varosligeti fasor 6. — mikddik:

- az iskola vezet6i, adminisztracios és gazdasagi feladatainak ellatasa

- a tanitashoz szukséges hangszerek raktarozasa

- a tanlgyigazgatasi dokumentacio 6rzése

Az iskola, a székhelyén és 7 telephelyén lat el oktatdé — nevel§ feladatokat a kdvetkez6k
szerint :

az iskola miikddése a kerllet iskolaiban a 2003 - 2004. tanévben

Szinyei u. 7-9.
Lovag u. 9-11.
Pethé u. 4.
Vérésmarty u. 49. | terem
B névendék
Sziv u. 19-21. O tanar
Fels6erdbsor 20
Bajza u. 49 - 51.
Varosligeti fsr.6
0 50 100 150 200 250 300 350
Az iskola nagyobb egyiittesei a kovetkezé helyszineken probalnak:
korus: - Terézvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium, tanterem
operastudio: - az iskola székhelyén a kamarateremben
zenekarok: - Magyar N6k Szbvetsége, termek
fuvolaegyiittes: - az iskola székhelyén a cimbalom tanteremben
gitaregyilittes: - az iskola székhelyén a kamarateremben

Az iskola a pedagédgiai programjaban meghatarozott feladatainak egy részét -
hangversenyek — bérelt helyiségekben rendezi:

- Zeneakadémia - nagyterem

- Régi Zeneakadémia — nagyterem

- Fészek Miivészklub — nagyterem

- Faklya Klub Egyestilet — szinhazterem

- Andrassy Palota — diszterem

2. az iskola dokumentumairdl

A Toth Aladar Zeneiskola jogszabalyban eléirtaknak megfeleléen rendelkezik — a
fenntarté altal jovahagyott — az iskola miikodéséhez sziikséges dokumentumokkal.
Alapitoé okirat — utols6 modositas 2004.

Pedagogiai Program — eredeti valtozat 2000., utolsé modositas 2004.

Minéségiranyitasi Program — eredeti valtozat 2004.

Szervezeti és Miikbédési Szabalyzat — utolsé médositas 2004.

Hazirend — utols6 moédositas 2004.

12



PALYAZAT
Toth Aladar Zeneiskola, Budapest - Terézvaros, 2005
Magyar Margit

Vezetdi—-pedagodgiai program

» A pedagogusi hit, mely inkabb természet, mint nézet dolga,
kettét tételez fel:

hogy az emberek nevelheték, s hogy tanithatok.”

(Németh Laszlo)

1. Vezetoi hitvallas

Kodaly Zoltan a ,Szazéves terv’ cimi irasaban a kdvetkezbket fogalmazza:

,CEL: A MAGYAR ZENEKULTURA.

Eszkdzok: a zenei iras — olvasas altalanossa tétele az iskolan keresztll. Egyben a magyar
zenei szemlélet Ontudatra ébresztése a mivészi nevelésben csakugy, mint a
kdzonségnevelésben. A magyar zenei kozizlés felemelése, folyamatos haladas a jobb és
magyarabb felé. A vilagirodalom remekeinek kdzkinccsé tétele, eljuttatdsa minden rendi és
rangu emberhez. Mindezek Osszessége termi meg a tavol jévében felénk derengé magyar
zenekulturat. ..

...J6ésolni nem tudunk. De ha a szaktanitas elve 1968-ra, szaz évvel a népiskolai térvény
szuletése utan megvalosul az életben is: bizton remélhetjuk, hogy mire 2000-et irunk,
minden altalanos iskolat végzett gyermek folyékonyan olvas kottat. Nem nagy vivmany. De
ez csak kuls6 jele lesz annak, ami addigra bizonyosan kifejlédik, s ami akkor majd joggal
viseli nevét: a magyar zenekulturanak.”

A 101 éves Toéth Aladar Zeneiskola pedagdgiai munkaja ativel ezen a feltételezett
szaz éven. Tanarai k6z6tt elkételezett alkotokat, a magyar zenei és zenepedagdgiai életre
meghatarozé hatast gyakorld mdivészeket, pedagdgusokat talalunk. Koézottiik Dobszay
LaszIot, aki - iskolank volt tanara - 1990-ben ,A szazéves terv aktualitasa” cimii cikkében a
kbvetkezbket irja:

,Kodaly nyilatkozataibdl vilagos, hogy pedagdgiai célja a valodi értékekkel vald talalkozas a
lélek legmélyén. A képességek fejlesztése csak ut — bar kikertlhetetlen ut -, melyen az
ertékig eljutunk. Az érzékszervek kim(velése, hogy a zenei értékeket ne kilséségesen,
hanem a maguk tényleges tartalmaban felfoghassuk. Sét — s ez ismét Europa legmélyebb
Oroksége -: rejtett képességeink igazan nem a szubjektum szférain belll, nem a szubjektum
tréningje altal fejlédnek ki, hanem az objektiv értékekkel valo érintkezés hatasara...

Kodaly pedagdgiajanak primus movense a humanizmus, mely egy tobb évezredes eurdpai
hagyomanyt képvisel e tekintetben is. Ebben a hagyomanyban a «humanizmus«
megjeldlésnek nagyon is vilagos a jelentése. Nem jotékonykodast, egyittérzést,
nemes gondolkodast jelent, hanem olyan magatartast, mely a humanum jogait és
kovetelményeit érvényesiti. A humanum pedig azokat az értékeket jelenti, melyek az
embert emberré teszik, melyek az embert az élévilagbdl kiemelik, s Iényegében a
szellem épségét, a szellemi és testi élet koordinaltsagat biztositjak. E humanum végsé
elemzésben az igaz, a jo, a szép és a szent vonzaskorének megfeleléen négy érték
korul forog: a kimiivelt értelmet (igaz), a helyesen iranyult és fegyelmezett akaratot
(j6), a rendezett tartalmaban az igaz-j6 altal meghatarozott érzelmi vilagot (szép), s az
embernek a nala magasabbrendiire valo6 tiszteletteljes megnyitottsagat (szent) foglalja
magaban.”

Dobszay tanar ur gondolatai minden kériilmények ko6zott mértéket jelentenek
szamomra, elkételezettnek érzem magam veliik. Tanari és eddigi vezetéi munkamban
egyarant iranyt mutato elvként prébalom alkalmazni.
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1.1 Az alapfoku mivészetoktatasi intézmények szerepe a k6zoktatasban

Fel kell azonban tennink a kérdést, hol tart a ,szazéves program”? Mit tett a magyar
kézoktatas, s abban a legfiatalabb intézménytipus az alapfoku mivészetoktatasi
intézmények a muivészeti nevelés teruletén? Eljutott — e mar mindenkihez a mivészeti
nevelés, ad-e valodi éiményt az abban résztvevéknek, betdlti-e feladatat?

A magyar koézoktatasban a ,Kodaly — program” bevezetése 6ta sok valtozas tortént. A
zeneiskolak fejl6dése, eredményeik, problémaik szorosan 6sszefuggnek a ,Kodaly-iskolak”
mikodésének alakulasaval. Az a program, mely 1954 — ben az ének-zenei tagozatos
altalanos iskolaval elindult, egyben a zeneiskolak fejlédését is térvényszeriien vonta maga
utan. A tagozatra jaro novendékeknek harmadik osztalytdl kotelezé volt a hangszertanulas.
Magam is ilyen iskolaban kezdtem - Bakats téri Enek-Zene tagozatos Altalanos Iskola -
tanulmanyaimat. Ennek a létszamnovekedésnek koszonhetben alakultak meg 1968-ban a
kerileti zeneiskolak.

Ma a févarosban 28 dnkormanyzati fenntartasu és ~ 56 mas fenntartasu zene és mivészeti
iskola mikddik, melyben ~30.000 févarosi diak tanul.

1.2 A Toth Aladar Zeneiskola szerepe és kapcsolatai

Budapest — Févaros Terézvaros Onkormanyzata éltal fenntartott Téth Aladar Zeneiskola,
mint a févaros legrégebb ota miik6dé zenei intézménye, vallalt feladataiban a ,kodalyi”
értékek nyomaban is halad. Minden az iskolaba beiratkozoft névendéknek biztositia a
képességeinek megfelels fejlédést. Nevelési elveiben gyakoroltatjia névendékeivel, amit mar
a ,...k6zépkori magyar diak is tanult: a zene az embert nagylelkiibbé, udvariassabba,
vidamabba, nyajassabba, szeretetkapcsolatra alkalmassabba teszi.”™

A kozoktatas mas intézményeiben bekovetkezd valtozasok miatt — 6raszam csokkenés,
tagozat megsziinés — a zeneiskolak feladatai bévilnek, a tarsmlvészeti 4gak oktatasanak
bekapcsolasaval a nevelés terlletei szélesednek.

Eppen ezért nagyon fontos, hogy az iskola tudja, milyen szerepet télt be a miivészeti nevelés
tertiletén a kertiletben, a févarosban. Milyen kbzvetett és kbzvetlen hatast gyakorol a vele
kapcsolatba kertilbkre.

A Téth Aladar Zeneiskola napjainkban is 6rzi az elédei altal kialakitott utat. Gondot
fordit ré, hogy munkajaval példat mutasson sziikebb és tagabb kérnyezetének. Kapcsolata a
Szakmai szervezetekkel, kb6zép és felséfoku intézményekkel, a keriilet iskolaival harmonikus,
a szakmai feladatokat erdsité.

Térekszik ra, hogy a keriilet kulturalis életében aktivan vegyen részt, az ifjusagi,
feln6tt vagy nyugdijas programokban egyarant. Egylittmiikbdése a Terézvarosi Mivelbédési
Kbzalapitvannyal kiegyensulyozott, az alapitvany altal elképzelt programok rendszeres
résztvevdije.

A Téth Aladar Zeneiskola, a févaros 28. - onalléan miikodé - onkormanyzati
fenntartasu iskolainak egyike. Ezért fontos, hogy értékeit, eddig elért eredményeit
orizze, mikozben ezekre épitve folyamatosan kell megteremtenie tovabbi szakmai és
tarsadalmi elismertségének fejlédését.

*idézet: Dobszay: A ,szazéves terv” aktualitasa c. irasabdl
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2. Az iskola arculatarol

LEn iskolam, kdszéndm most neked
Hogy az eljott élet — csatak kozott
Volt mindig hozzam vig tzeneted.”

(Ady)

Az iskola arculatanak tervezése tudatos tevékenység, mely elsésorban az intézmény
vezetdségének feladata. A Téth Aladar Zeneiskola arculata vonzé a ma zenét tanulni
kivano gyerekek és sziileik szamara. Miben is rejlik ez a vonzalom?

1. Az iskola min6ségiranyitasi programjaban a kovetkez6t olvashatjuk a tanari kar
hitvallasaként: ,Muzsikalni annyi, mint hatartalanul szabadnak lenni, jobban és mélyebben
embernek lenni, mint az élet korlataiban lehetséges.” Ennek a gondolatnak a pedagodgiai
munkaban valé megvalositasa életre sz6l6 élményt, a valodi értékekhez valo kapcsolodast
jelenti a tanuldknak.

2. Egy iskola ethoszanak alapja a k6z0sséget mozgato, iranyitd attitidok, értékek normak
rendszere. Allandé hatassal van tanuldira és tarsadalmi kdrnyezetére, de a ragyakorolt
hatasokat is mindig szem el6tt tartja. A Téth Aladar Zeneiskola pedagdgiai programjanak
nevelési program részében pontosan fogalmazta meg a zene és a kdzbsseég iskolai
kapcsolatait, az iskola szerepét a tarsadalmi elvarasokban. Milyen feladatok erésitik ezeket
az elveket?:

A belsé tartalmat meghatarozo folyamatok:

- a tantestulet érték orientalt szakmai munkaja, a kognitiv 1égkor

- a nyugodt, kiegyensulyozott emberi magatartas, tarsas érzelemre alkalmas egyuttmikodés
- az innovativ, a gyermek életkori sajatossagaihoz igazod6 pedagdgiai munka

- érzékeny reagalas az iskolaval kapcsolatba kertlék szociokulturalis problémaira

Az iskola arculatat erésité kiilsé kapcsolatok, programok, hagyomanyok:

- hazi hangversenyek, tanszaki hangversenyek

- hagyomanyos Unnepi hangverseny a Zeneakadémian minden tanévben

- hagyomanyos hangversenyprogramok (kicsinyek hangversenye, opera vizsgahangverseny
stb.)

- zenei tdborok

- rendszeres kdzremiikddés a kerilet kulturalis programjaiban

- rendszeres kozrem(kodés, részvétel févarosi, nemzeti és nemzetkozi szakmai
fesztivalokon, versenyeken

- rendszeres cserekapcsolat bel- és kulfoldi partneriskolakkal.

Tovabbi, az iskola arculatat meghatarozo6 tényez6k (eszk6zok):

- iskola logo

- iskola ujsag

- kiadvanyok: iskolai évkdnyvek, CD, kazetta, hangverseny meghivok
- egylttesek egyenruhai
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2.1 Mit kell a jovoiben még megvaldsitani?

Tudatosabb, a mindennapi feladatokra lebontott cselekvést az arculat tovabbi
fejlesztése érdekében. Meg kell 6rizni a mar eddigi pozitiv értékeket, s a
kovetkezdkben szeretném a fejlesztés iranyait meghatarozni:

létrehozni az iskola honlapjat

létrehozni az iskolat tamogaté tarsadalmi testiiletet (iskolaszék)

tovabb épiteni az alapfoku févarosi és vidéki iskolakkal a kapcsolatot, pl.:
regionalis programok kialakitasaval

tovabb épiteni a k6zép és felsd6foku oktatassal a szakmai kapcsolatokat

tovabb épiteni és miikodtetni a sziildi szervezetet és a didktanacsot

tovabb fejleszteni az iskola hangversenyéletét (Fodor hagyomanyok — magyar
és kortars zene, kozmiivelddési szerep)

megerdsiteni azokat a kapcsolatokat, melyek az iskola targyi feltételeinek
jobbitasat is elésegithetik

megerdsiteni és tovabb fejleszteni az iskola kulfoldi kapcsolatait (EU -
palyazatok, ,,visegradi programok”, hataron-tuli magyar iskolak, stb.)
kiszélesiteni a médiakkal (radio, tv, ujsagok) az iskola jelenlegi kapcsolatait

e e e e

3. Az egész intézményt érinté nevelési—oktatasi feladatok

A Toéth Aladar Zeneiskola nevelési—oktatasi feladatait az iskola pedagdgiai dokumentumai
pontosan hatarozzak meg. Pedagdgiai programjanak nevelési program részében az
altalanos, mig a helyi tantervi részben a szakiranyu feladatokat jeldli ki. Fontos tényezé,
hogy a fenntartéi elvarasok a pedagégiai program megvaldsitasara, egyezéek a
tantestiilet altal megfogalmazottakkal. Sikerkritériumnak azt tekinti, ha a mindennapi
munkaban éri el az iskola a kitiizott célokat. A helyi tantervi programban megjelenitett
tantargyi és Oratervi struktura megfelel az iskolahasznalok elvarasainak. Lehet6séget
biztosit a tantestilet tagjainak az innovativ pedagdgiai munkara, a tantargyi fejlesztésekre, a
valtozo tarsadalmi igényekre is figyel6 nevelési-oktatasi feladatok megvalésitasara.

1. a szakmai munkako6ztsséqgekrol

A nevelési — oktatasi feladatok megvaldsitasa kettés kérnyezetben torténik: egyrészrél a
tanérai foglalkozasokon, a tanar altal vezetett formaban, masrészrél a tantestlletben
mikddd szakmai munkakozésségek programjaiban val6 részvétellel. A munkakdzosségek
vezetdbire - kuléndsen a valtozé pedagodgiai szolgaltatasi helyzet miatt — egyre er6s6dé
szakmai felelésség, iranyitasi feladat harul. Az iskola szakmai életét meghatarozo
programok rajtuk keresztiil valésulnak meg. Feladatuk a fiatal, palyakezdd kollégak
segitése, a moddszertani eredmények nyomon koévetése, ezeknek az ismereteknek
eljuttatédsa a kollégakhoz. A munkakozosségek félévenkénti beszamoldjabdl kitlinik, hogy az
egyes tanszakokon kiegyensulyozott, eredményes oktatas folyik. Munkajukat a jévében is -
az iskola miikédésében - az egyik legfontosabb terlletnek kell tekinteni.
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Tovabbi feladataikat a kovetkezékkel segiteném:

biztositanam a munkatervek tervezési iddészakaban az informacidék jobb
aramlasat.

biztositanam az egyes tanszakok ko6zo6tti tanévi programok ,,atjarhatésagat”.
biztositanam az u.n. ,kis tanszakok” ko6zo6tti szakmai egytittmiikodést.
biztositanam az egyes tanszakok és az érintett sziiléok k6z6tti kommunikaciot.
megerdsiteném a szakmai vezetéshez sziikséges adminisztracios és pénziigyi
feltételeket.

erdsiteném a munkakozosség-vezetok személyes szakmai fejlodését, vezetdi
attitlidjeiket.

tamogatni kell igényeikhez is igazodva munkajukat.

szakmai munkajuk - egyes esetekben - mas keriilletek szamara is példaértékii
lehet, melyek bemutatasara (eléadas, bemutaté tanitas, stb.) kiilonb6z6
egyilittmiikodések hozhatok létre (pl. regionalis programok).

<>
<>
<>
<>
<>
<>
<>
<>

2. atanari munkarodl

Elmény — jaték — 6rom — siker. A pedagdgiai munka legfébb szavai. Tantestiiletiink egyik
tagja igy fogalmazott a kdzel multban: ,Meg kell tanulnunk, zenetanaroknak alkalmazkodni a
vilag valtozasaihoz, de leginkabb megujulni hétkéznapi munkankban.” Fontos, hogy a
testllet altal elfogadott altalanos pedagdgiai elvek mellett, kdvessik napjaink didaktikai és
metodikai eredményeit. Képesek legylnk a pszichologia eszkdzeivel segiteni a rank bizott
gyermek személyiseégének fejlédését. A kbzoktatas mas intézményeiben tanitdé kollégak
helyzetéhez képest, mi zenetanarok, a tanitas-tanulas kapcsolataban mindig elbtérbe
helyezhetjiik a névendék személyes képességeit. Az egyéni képzés alkalmat ad arra, hogy
ne csoport dinamizmushoz kelljen az egyéni adottsagnak megfelelni. Ebben a folyamatban
nagy szerepet kap a gyermek pszichés fejlédésének figyelemmel kisérése is. lgazi
pedagogiai mihellyé akkor valhat iskolank, ha tapasztalatait 6sszegezve, tovabb fejleszti
munkajat. A zenetanar munkajaval fejleszti a rabizott gyermek képességeit, kreativitasat.
Ertelmes gyakorlasra, 6nallé gondolkodasra, az értékes zene szeretetére (nem csak
klasszikus) neveli. Figyelemre, 6nellenérzésre tanitja.

A novendék személyiségét az a tanar tudja formalni, aki maga is személyiség. Vezetéként
arra torekszem, hogy a palyakezdé tanar munkajaban megtalalja azokat az értékeket,
melyek segithetik személyiségének alakulasat, egyéni ambicioi taldlkozzanak az
iskola céljaival. Fontosnak tartom, hogy fiatal kollégaink egyre inkabb sajatjukénak
tekintsék azt a kozosséget, melyben oktaté-nevelé6 munkajuk kiteljesedik. A mar
kialakult, az iskola arculatat is meghatarozé tanar személyiségek munkajat o6rizni,
segiteni kell. Az elébbiek mellett, kiemelt feladatomnak tekintem, hogy szakmai
tekintélyiikk hosszu ideig hathasson az iskola pedagdgiai tevékenységére, a veliik
tartand6 kapcsolat mindenki szamara ,,gyiimoélcs6z6” lehessen.

Tovabbi feladatokkal segiteném a tanari munkat:

< a ,tanar-tanar” rendszer megszervezésével, mely a fiatal, palyakezd6 kollégak
munkajat egy-egy tapasztalt kolléga segiti. (ennek kialakitdsat mar az iskola
min&ségpolitikai programja is megfogalmazza, még 2002-ben az iskola altal - a
févarosban a zeneiskolak kozott elséként - a Comenius |. programban.)

< a tanari munkahoz nem feltétleniil kotédé adminisztracios terhek
csokkentésével. (tanuldi nyilvantartas, téritési dij, stb.)
< ezzel szemben, a tanari munkahoz szorosan koétédé szakmai feladatok

tervezésének megvaldsitasaval (tanmenetek, tantervi programok, az értékelés
modjainak koherenciaja, munkatervek stb.)
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<> a pedagogiai munka eredményes végzéséhez sziikséges szellemi és targyi

eszko6zok igény szerinti biztositasaval. (tovabbképzések, audio-vizualis oktatasi

eszko6zok, stb.)

tamogatni kell az ujité pedagogiai torekvéseket

tamogatni kell az alkoté pedagégiai munkat végzé kollégakat, tervezett

kiadvanyaik megjelentetését.

< A szakmai tovabbképzésekben valo részvétel biztositasa az iskola céljainak
figyelembe vételével

>

3. a tehetséggondozasrol

....Az emberrel csak képességei sziletnek vele.

Hogy ezek tehetséggé alljanak dssze,

ahhoz kulénds tehetségképz6 korilmények kellenek.”...
(Németh Laszlo)

Az iskola tantestlilete kiemelt feladatanak tekinti a tehetséggondozast. Ez a feladat a
mivészeti nevelésben, a pedagogiai munka alapjat képezi. Fontos, hogy a
tehetséggondozas a gyermek egyéni képességeivel koherens legyen, személyiségének
fejlédésében az egyéni adottsagai, a ,massag” szempontjai érvényesiljenek. Csak a tanar,
a csalad és a diak kdzos igyekezetével bonthatdk ki maximalisan a képességek. Ezeknek
egyuttmikddése alapozza meg hosszutavon a tehetség kibontakozasat. A Toéth Aladar
Zeneiskola tantestllete hangsulyozottan térekszik arra, hogy névendékei szociokulturalis
hatterikt6l flggetlendl részeslljenek tehetséggondozasban. Ezért fontos feladatomnak
tartom, hogy a roma szarmazasu gyermekek szamara, olyan nevelési program m(ikddjon az
iskolaban, mely egyrészrdl megerdsiti azokat a nevelési-oktatasi eszkdzoket, melyek mar
jelen vannak az intézményben, ill. tovabbi programokkal lehetéséget biztosit a tanari — szul6i
egyuttmikodésre, hogy a képzésben résztvevdé gyermekek integracidja még jobb - hosszu
tava - eredményt mutathasson. Az iskolanak egyszerre kell megerGsitéseket és
megoldasokat biztositani, a képzést ado és a képzésben részvevdk szamara.

Feladatomnak tartom, hogy:

< az iskolaba belép6 novendékek mindegyike képességeihez igazod6 képzésben

vehessen részt.

< az iskola, - bar rendelkezik felvételi képesség vizsgalati eszkozokkel, - a

jovoben szélesitse ennek a rendszernek szakmai kritériumait.

< hogy a kiemelkedéen tehetséges novendékek megfelelé (kotelezéen adhatéd

oéraszamon feliil) - a pedagégiai programot és a mindségiranyitasi programot kovetve

- 6raszamban kaphassanak képzést.

< egyes hangszerek esetében a korrepeticios idé kulon koordinalasa is
lehetséges legyen.
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4. aszemélyiséq és az iskola kozosségeinek fejlesztésérol:

A mivészeti nevelés olyan eszkbéz az oktatasi strukturaban, mely sajatos eszkdzeivel
teremti meg a lehet6séget minden vele kapcsolatba keril6 szamara, hogy szemeélyisége
teljessé tudjon valni, hogy részt tudjon venni az élethosszig tarté tanulasi programban,
(Nemzeti Fejlesztési Terv) hogy életének minésége a hozzaadott értékekkel gazdagodjon.

A Toth Aladar Zeneiskolaba jaré ndvendékeknek maodjukban all teljes személyiségiket
fejleszteni. Ezt a fejlédést a gyerekek szikségleteinek, torekvéseinek és érdekl6désének
mindenkori koherencigja is szabalyozza. A Toéth Aladar Zeneiskola Min6ségiranyitasi
Programjaban egyik mindségi céljat igy fogalmazza meg: ,A tanulok érdekl6dése, tehetsége
es életkora figyelembevételével az értékmegdbrzés formainak kialakitasa.” Ez a gondolat jol
illeszkedik a kodalyi gondolathoz: , Az el6ddk kulturaja egykettére elparolog, ha minden
nemzedék Ujra meg ujra meg nem szerzi azt maganak. Minden teenddnk egyetlen sz6ban
foglalhaté 6ssze: nevelés.” Ez pedig mindig is személyiséget fejleszt. A hétkdznapok
kultarajat teremti meg: az érzékenységet, az elfogadast, a massag tiszteletét, odafigyelést a
masik tarsra. Azoknak az irott és iratlan szabalyoknak mivelését, mely a mindennapokban
igazitja el ndvendékeinket, biztositia szamukra életminéséglik magasabb szinten vald
megvalosulasat.

Ezeknek a ,szabalyoknak” egy részét csak kdzosségben lehet atadni, megéreztetni a
ndvendékekkel. A kdzOsségek alkalmasak arra, hogy tul sajat mikoédésiukon, kapcsolatot
teremtsenek az egyén és a tarsadalom egyuttmikodési formaira. A zeneiskolaban mikédd
kézosségek egy tanulonk szamara a kévetkezbk lehetnek: - fétargy tanarnal tanuldk
kbézbssége — tanszaki kb6zb6sség, - szolfézs — zeneirodalom O6rai k6zbsség, - kiilbnb6z6
egylittesek k6zbsségei, - zenei taborok, - utazasok iskolai kbzésségei.

Vezet6i munkamban a kovetkez6kkel segiteném a fejlédést:

< a kiilonb6z6 csoportok — kiilonb6zéképpen hatnak a személyiség fejlddésére,
ezért fontosnak tartom az eziranyu pedagdgiai munka koordinalasat.
< segiteni kell a novendéket, hogy - a kozoktatds mas intézményeiben

dominansan el6fordulé standardizalt teljesitményértékeléshez képest — teljesitményét
onalléan is helyesen értékelje, mely elsé6 szamu biztositéka tehetsége és
személyisége fejlédésének.

< segiteni kell a kiulonb6z6 egyuttesek tevékenységének tudatos tervezését,
munkajuk szervezését.

< keriilni kell, hogy barmilyen médon - a tanuldk ko6zott - egymas karara
rivalizalé csoportok miikédjenek.

< meg kell erésiteni azokat a viselkedési szokasokat, melyben tanuléink szamara
a tolerancia, a segitékészség gyakorlasa elsddlegessé valik.

< fejleszteni kell azokat a k6zosséget erdsitdé erkolcsi és viselkedési formakat,

melyek biztositjak a zavartalan személyiségfejlédést.
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5. Vezetdi funkcidk a mindennapokban

»...nem art, ha van szemink az emberekre,...”
(J. Menzel)

5.1 Vezetd és menedzser

A mindennapok a vezet6 életében sokrétli és odafigyel6 munkat kévetelnek meg. A mai
magyar kozoktatasi intézményvezetdi feladatok talan tulsagosan is kiszélesedtek ahhoz,
hogy azt kizardlag vezetési feladatnak lehessen tekinteni. Mit is kell — a teljesség szandéka
nélkdl — az iskola vezet6jeként tennem: PL.:

meg kell teremteni a pedagdgiai munkahoz sziikséges feltételeket,
ismertté és keresetté kell tenni az iskolat a gyerekek és a sziil6k kbzott
el kell fogadtatni az iskola céljait, programjat a fenntartoval

motivalni kell a testiilet minden tagjat a hatékony munkavégzésre

% % % o
RS IR XY

De napjainkra a feladat, nemcsak pedagdgiai vezetdi. A munka jelentés részét
meghatarozza, az u.n. menedzseri tevékenység. Mi is ez? Az iskola vezetéjeként ebben a
tevékenységében — eltérve a versenyszféraban gyakoroltaktdl — az iskola hatékonysaga
érdekében kell tevékenységet folytatni. Elkdtelezettségem, azonosulasom az intézmény
nevelési erdekeivel teremtheti meg az iskola szamara a sikerességet, a keresettséget.

Menedzselni kell:

D az iskola legtehetségesebb nbévendékeit (hangversenyek, orszagos tanulmanyi
versenyek, fesztivalok),

az iskola egyiitteseit,

az iskola tanarait (hangversenyek, kurzusok, bemutatok),

kapcsoldédni regionalis, orszagos és nemzetkézi programokhoz.

%o o oF
RN

Vezetbként egyik elsédleges feladatomnak tekintem, hogy a Min&ségiranyitasi Programban
meghatarozottak szerint jarjak el:
»-..az iskola igazgatdja kinyilvanitja teljes elkbtelezettségét:

< a partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositasaban,

< a minéségpolitika és a minéségcélok meghatarozasaban, betartasaban, elérésében,
rendszeres fellilvizsgalataban,

< a kifogastalan mikbdéshez sziikséges eréforrasok mindenkori biztositasaban.
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5.1 Szervezeti felépités

A Téth Aladar Zeneiskola jelenleg a kdvetkezd szervezeti felépitésben végzi feladatait:

igazgato
1. igazgatohelyettes gazdasagi vezet6
2. igazgatdhelyettes
iskolatitkar
tanszakvezeték pénztaros portasok
pedagdgusok fékonyvi kdonyveld kézbesitd, f(itd,
anyagbeszerzd, udvaros
konyvtarostanarok analitikus konyvel6
gazdasagi ugyintézé

Fontosnak tartom, hogy vezetdként a hatékonyabb munkavégzéshez kisebb
strukturalis valtozas torténjen, — valamint a fenntartoval tortént egyeztetés utan — a
jogszabalyban is rogzitett személyi feltételeket biztositsak az iskola eredményesebb
miikédéséhez.

< az iskola menedzselési tevékenységét is segitdé szakember alkalmazasa
(szabadid6 szervezd), palyazati lehetéségeket is koordinaloé személy,

< a gazdasagi vezeté6 és a gazdalkodasi feladatot végzok tevékenységének
segitése, a pedagogiai és gazdasagi feladatok kohézidjanak kialakitasa

< az iskola titkar szakmai feladatainak 6sszehangolasa

< a tanszakvezet6k munkaja mellett az egyes tagiskolakban miikodoé -

tagozatvezetok — szerepének megerdsitése.

A fent vazolt szerkezetbdl jol latszik, hogy az iskola miikodésében a vezetési és
iranyitasi funkciok minden szinten koherensek. Feladatomnak tartom, hogy
biztositsam minden résztvevé szamara a harmonikus egyittmiikodést a
munkafolyamatban.

5.3 munkaterv, ellen6rzés, értékelés

A harom feladat az iskola miikodésében egymast kiegészitd, konzisztenciaban
miikodé tevékenységek sorozata, kiilonben nem segitik az intézmény fejlesztését.
Ezeket a feladatokat is pontosan fogalmazzak meg az iskola dokumentumai, a vezetdi
funkciokban teljeskdrien mikddnek az iskolaban. Vezetéi munkamban fontosnak tartom,
hogy a jol miik6dé hagyomanyokat ezekben a feladatokban is megérizzem. Az iskola,
éves munkatervének tervezésekor a kdvetkezéket venném figyelembe:

21



PALYAZAT
Toth Aladar Zeneiskola, Budapest - Terézvaros, 2005

Magyar Margit
feladat eddig jovo
tanév rendelete X X
orszagos és regionalis versenyek, fesztivalok X X
helyi, kerlleti kulturdlis versenyek, programok X X
szakmai szervezetek meghirdetett programjai X X
kozépiskolai beiskolazasi terv X X
éves tovabbképzési terv X X
févarosi szakmai szolgaltatas programjai X X
.ingyenes foglalkozasok”
févarosi igazgatdi munkakdzdsség regionalis programjai - X*
munkakdzdsség vezetbk altal jelzett szaktanacsadoi, szakértéi | - X*
latogatasok tervezése
kerileti iskolak szakmai programijai részben X
szakmai munkakdzdsségek, egyes tanszakok  éves|x X
programterve
az iskola egyitteseinek tervezett programjai X X
egyéni tanari programok (a hangversenyek koordinalasa) részben X

*a févarosi szakmai szolgaltatas szervezeti atalakitasabol kdvetkez6 Uj feladat

Kiemelt feladatomnak tartom, hogy az éves munkaterv mind iskolai, mind tanszaki
mind tanari szinten:

kapcsolatot tartson a pedagégiai programmal.

erdsitse a szakmai egyuttmiikodést minden teriileten.

jelolje meg pontosan a feladat idejét és felelosét/feleldseit.

olyan célt tlizzén ki, melynek megvalésitdisa minden résztvevé szamara
,»oromet” jelenthet.

<> alkalmazkodjon az iskolaban adott targyi és pénziigyi feltételekhez.

S

A hosszu tavon eredményesen mikodé iskola alapjat képezik a kuldnb6zd szinteken
magvalosulé ellendrzési, értékelési folyamatok. Az iskola Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata pontosan meghatarozza a pedagdgiai és gazdasagi mikodés ellenérzésének
folyamatait. Kiemelendének tartom, hogy ebben a rendszerben - a Téth Aladar
Zeneiskolaban — koherens kapcsolat alakult egyrészrél a kilénb6zd szervezeti egységek,
(vezetd, helyettesek, munkakdzdsségvezetbék) masrészrél a kuldonbdzd pedagogiai
folyamatok kozott (tanitasi ora, tanszaki hangverseny, vizsgahangverseny, k6zos 6ra stb.).
Az ellen6rzés akkor valik hatékonnya, ha annak végén, az értékeléssel megtorténik a
munkafolyamatba az uj feladatok visszahelyezése. Az ellenérzés fajtajat mindig az aktualis
feladat hatarozhatja csak meg. (folyamat, kimenet)

ellenérzés ki végezheti? eddig jové
pedagdgiai igazgato, helyettesek, | x X
munkakdzdsség vezetdk
tanugyigazgatasi igazgato, helyettesek, X munkakdzosségvezetbk
gazdalkodasi igazgatd, gazdasagi vezetd |x X
tlz és vagyonvédelmi |igazgatd, gazdasagi vezetd |x X
tlzvédelmi felel6s
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Az ellenérzés legfontosabb elemének tartom, hogy minden érintett elére kapjon
tajékoztatast a tanévben tervezett ilyen iranyu feladatrél, hogy ez a tevékenység az
iskolaban szorosan kapcsolédjon a szakmai munka erésitéséhez, fiiggetleniil attol,
hogy jellege szerint pedagodgiai, taniigyigazgatasi vagy mas ellenérzés. Mindig olyan
légkorben torténjen, amely az érintettek szamara munkajukat segité. Csak olyan
feladatot lehet ellenérizni, mely konszenzus alapjan valt cselekvéssé.

A kovetkezOk fejlesztését tartanam sziikségesnek, a hatékonyabb mikédés
biztositasahoz:

<> fejleszteni szeretném a szakmai munkakozosségek onellendrzésének munkajat

< fejleszteni szeretném a tanari munka o6nellenérzésének formait

< fejleszteni szeretném a taniigyigazgatasi (pedagogiai nyomtatvanyok) feladatok
elvégzésének ellendrzését

< fejleszteni szeretném az értékelés kultarajanak helyi hagyomanyait: pl.

nyilvanossag, motivalé hatas

54 ,....0DONntsuk el....”

A Téth Aladar Zeneiskola az elmult évtizedekben kialakitotta dontési mechanizmusait.
Demokratikus intézmény. Vezetése elkodtelezett a massag elfogadasa, egymas értékeinek,
elképzeléseinek tiszteletben tartasa mellett. Olyan szervezeti mikddési formakat teremtett,
amelyekben mindenkinek maédjaban all a dontési helyzet el6készitésében résztvenni (neveld
testlleti értekezletek, munkak6zdsségi ertekezletek, iskolavezetési értekezletek).

A pedagdgiai dontéshozok mellett, jogszabalyban meghatarozottak szerint mikddik az
iskolaban:

- a Magyar ZenemUvészek és Tancmivészek Szakszervezetének helyi szervezete

- aKdzalkalmazotti Tanacs

Ezeknek a dontési szervezeteknek és az ott kialakitott technikaknak megodrzését
magamra nézve kotelezének tartom. Fontos azonban, hogy a ko6zosségben
konszenzus jojjon létre, s a dontés utan minden résztvevd a maga szamara
kotelezének érezze a létrejott eredmény megtartasat.

A hétkoznapokban a kovetkezékkel segiteném a megfelelé dontési helyzetek
kialakitasat:

az értekezletek témainak el6zetes feldolgozasa, ismertetése

tématol fliggbéen az irasos vélemények 6sszegyiijtése

tématol fliggéen szabad beszélgetések kezdeményezése

iskolavezetési értekezletek kozott, a helyettesekkel, gazdasagi vezetdvel
torténd rendszeres egyeztetési folyamat kialakitdsa, a dontések
elékészitéséhez

R
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5.5. aziskola mikodésének kiilso feltételei (targyi feltételek, gazdalkodas)

A nevelési feladatok megvaldsitasat szolgaldé gazdasagi feladatok a mindenkor érvényes
jogszabalyokon kell alapuljanak. Ennek betartasat /betartatasat kotelezd feladatomnak
tartom. Jogszeri folytatasat kell biztositsa, az intézmény gazdasagi vezetbje és gazdasagi
csoportja. Fontosnak tartom:

a koltségvetési fegyelem betartasat

a koltségvetési pénzeszkozok és a szakmai feladatellatas konzisztenciajat

a hatékony, takarékos, jol szervezett gazdalkodast

a tervezett, célszerii beszerzések lebonyolitasat (arajanlatok, versenyeztetés...)
a meglévd vagyon nagyfoku védelmét

uj forrasokat biztositd palyazati lehetéségek kihasznalasat

a vallalkozoi szféraval torténé szoros kapcsolattartas megteremtését
szponzorok felkutatasat

R R R R RIS

Elsédleges feladataim kézé sorolom, az iskola miikodési stabilitaisanak meg6rzését.

A jovoképben megfogalmazott célok eléréséhez azonban, - az egyébként jo
mindséglinek értékelheté hangszerpark mellett (targyi feltételek) — a fenntartoval és az
iskolat tamogaté vallalkozékkal egyiitt, meg kell teremteni az innovativ szakmai
feladatok ellatasdahoz sziikséges kiils6 feltételeket is. Keresni kell, a tobb évtizede
elhizédé épiilet probléma megoldasanak lehetséges valtozatait, minél elébbi dontési
helyzet kialakitasaval.
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... a kovetkezo 100 év...” a Toth Aladar Zeneiskolaban

.-.. En mondom: Még nem nagy az ember,
De képzeli, hat szertelen.

Kisérje két sziil6je szemmel:

A szellem és a szerelem!”

(Jozsef Attila)

Budapest szivében, Magyarorszag févarosaban, Koézép — Eurdpa kdzéppontjaban
helyezkedik el foldrajzilag a Téth Aladar Zeneiskola. Iskolatérténetének 101 évében ezt a
féldrajzi kdzpontusagot egyre inkabb kiterjesztette ellatott szakmai feladataira is. A ma él6
és a jovd nemzedékének valasztania kell: Melyik uton szeretne tovabb haladni? Hol szeretne
mast tenni? Mit épit fel a kovetkez6 évtizedekben?

Egy iskola pedagdgiai munkaja ativel a vezetdi ciklusokon. Vezetéjének feladata,
hogy a jovérél alkotott elképzelései mindig konzisztenciat mutassanak az iskola hasznaldk
érdekeivel. Ugyanakkor fontos, hogy iranyitasaval a nevel6testiilet megtalalja azokat a
fejlédési lehetéségeket, melyeket eddig elért eredményei, kiilsé és belsd kornyezete
mutatnak meg.

En a kdvetkezé ,,szazéves programban” igy képzelem a Téth Aladar Zeneiskolat:

< Olyan pedagégiai miihely, amelynek hatasa:

- kiterjed a helyi iskola kdzésségekre, helyi kulturalis eseményekre,

- kiterjed a févarosi alapfoki mlvészetoktatas szakmai feladataira,

- konzisztenciat alakit ki a kozép és fels6foku képzéssel,

- kiterjed a kdzép-eurdpai zenei nevelésre,

- befolyast gyakorol a Magyar és az Europai Zeneiskolak és Mivészeti Iskolak
Szovetségének feladataira.

<> Olyan iskola, mely kapcsolatot tart:

- afenntartdé Budapest — Terézvaros Onkormanyzataval és képviselé testiiletével

- a keruleti iskolakkal, helyi alapitvanyokkal, civil szervezetekkel

- az Oktatasi Minisztériummal

- a szakmai szervezetekkel: Magyar Zeneiskolak és Mivészeti Iskolak Szdvetségével,
Magyar Zenemivészek és Tancmivészek Szakszervezeteivel, a Magyar Zenei
Tanaccsal, Mlvészeti Szakkdzépiskolak Szbévetségével,

- foévarosi zene- és miivészeti iskolakkal,

- mivészeti szakkdzépiskolakkal és felsdoktatasi intézményekkel,

- amivészeti nevelést tdmogato civil és tarsadalmi szervezetekkel,

< Olyan iskola, mely kapcsolatot épit:
- regionalis, orszagos és nemzetkozi szakmai programokkal,
- hataron—tuli és k6zép-eurdpai iskolakkal.
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Zarszo

»lermészetesen nem art, ha van bizonyos munkaterved.

Csak ne hatarozd el mesterségesen ezt a tervet.

Egy napon a varakozasbdl, tanulmanyokbdl, hajlamokbdl, a kéznapok rendjébdl
és a rendkivdli pillanatok sugallatabdl kialakul ez a munkaterv....”

Marai Sandor.

A terv, terv. Megvalositasahoz nem elég a tervezé. Hiszem és tudom, hogy csak
kozos erével, egymast segitd akarattal lehet az elképzeléseket valdra valtani.

Ebben az iskolaban kezdtem meg fiatal pedagdgusként palyamat. Itt valtam tanarra.
Ez a masodik Alma Mater adott lehet6séget szamomra olyan fejlédésre, mellyel eddigi
pedagogiai és vezet6i munkamat tisztességgel végezhettem. Utat mutatott olyan emberi és
szakmai értékekre, melyeknek 6rzését, tovabbadasat jovébeni feladatomnak tartom.

Vezetdi palyazatom beadasakor motivald tényezd volt szamomra, hogy az itt
megszerzett tudast az iskola javara, jovéjének fejlesztésére tudjam forditani.

Megvalasztasom esetén szeretném:

megorizni az iskola nyugodt légkorét

ha mindenki ,,magaénak érezné” a Toth Aladar Zeneiskolat

ha ez a munkalégkor kisugarozna az iskolahasznaldkra , a keruletre

ha a tantestiilet tagjait teljesitményiik szerint megbecsiilhetném

ha a testiilet tagjainak ambicidjat is segithetném

ha az iskola még jobban kapcsoldédna a keriileti oktatasi intézményekhez

a jo6 kapcsolatot erdsiteni az iskola fenntartéjaval, tarsintézményekkel

ha a kdzés munka jé eredményeket, szakmai sikereket teremtene a jovében is.

A R

Ugy gondolom a legjobb eredménynek a kovetkezék a zalogai: j6 munka,
gyermekszeretet, lelkiismeret, lelkesedés. Ebben szerethék munkammal élen jarni, s
er6t adni kollégaimnak is.

Budapest, 2005. marcius 31. Magyar Margit
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